





“Beslissingen
nemen we samen
in het vliegwiel”

De beleidsondersteuner
Tine Taverniers

"Het beleidsteam neemt nooit een beslissing zonder de
leerkrachten daarin te kennen. Daarom plannen we elke
maand een vergadering van het viiegwiel in. Dat is het
forum waar vertegenwoordigers van de leerkrachten

met de drie beleidsondersteuners in gesprek gaan. Die
vergaderingen, op woensdagochtend, leid ik in goede
banen. Voor ons was het belangrijk om dat tijdens de
werkuren te doen. Anders riskeer je dat leerkrachten — die
al drukbezet zijn — na de uren moeten blijven en daardoor
misschien ook afhaken.

"Duidelijkheid voorkomt
veel weerstand"

Wat we daar zoal beslissen? Onlangs stond het voorstel
om geen moeder- en vaderdag meer te organiseren,
op de agenda. We merkten dat de maatschappelijke
context veranderd is: er zijn kinderen zonder papa, met
twee mama's, of die opgroeien in een complexe gezins-
situatie. Daarom hebben we besloten om als alternatief
één gezinsdag te organiseren. Zo voelt niemand zich
uitgesloten.

Uiteraard botsen die beslissingen wel eens op weerstand.
Zeker wanneer je zelf niet bij de discussie betrokken

bent, kan het lijken alsof de beslissing al op voorhand
vaststond. Heldere communicatie is dan ook een absolute
noodzaak. Wie als vertegenwoordiger in het viiegwiel

zit, neemt de verantwoordelijkheid om duidelijk terug te
koppelen naar het team wat er besloten is. We hebben
geleerd om transparant te zijn over het proces: wat ligt
vast? Waar is nog ruimte voor bijsturing? Die duidelijkheid
voorkomt veel weerstand.

Je moet ook duidelijk maken dat wat beslist wordt in

het vliegwiel, beslist blijft. In de begindagen, durven
collega's achteraf nog eens op een beslissing terug te
komen of hoopten ze op een uitzondering. Die deur moet
je dichthouden. Zo werkt het niet. Al betekent dat niet
dat er geen ruimte is voor initiatief. We werken met wat
wij ‘weipalen’ noemen: die bakenen de grenzen van een
beslissing af, maar daarbinnen krijgen leerkrachten veel
speelruimte. Neem nu het voorbeeld van de gezinsdag.
Het vliegwiel heeft beslist dat de kinderen één cadeau
knutselen. Niet meer. Maar wat dat cadeau is, of je ouders
uitnodigt op school en hoe je die dag invult, dat bepalen
de leerkrachten helemaal zelf."
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“Vanaf volgend jaar
zljn we helemaal een

zelfsturend team”

De administratief
medewerker Lentle Geijsels

“Dit is ondertussen het tweede jaar dat ik hier werk. Toen ik bij De
Ark begon, viel me meteen op hoeveel autonomie je hier krijgt. Het
is niet zo dat Karen, de administratief directeur, hier 's morgens
binnenkomt en aankondigt wie wat moet doen en wanneer een
taak af moet zijn. Mijn collega’'s en ik plannen ons werk autonoom in
en kunnen zelf bepalen wanneer we aan welke taak werken.

Karen sluit wel aan bij ons wekelijks overleg op woensdag. Zo blijft zij
op de hoogte van wat er speelt. Maar enkel wanneer het echt druk
is of er een bepaald dossier in het vuur ligt, biedt zij sturing.

Onze school zit momenteel in een fusie en vanaf volgend jaar
neemt Karen een andere rol op binnen de nieuwe vzw. Ze zal ook
niet vervangen worden. Vanaf dan zijn we helemaal een zelfsturend
team. Of we daar veel mee bezig zijn? Eigenlijk niet. De hele papier-

winkel die zo'n fusie met zich meebrengt, dadr zijn wij mee bezig!

“Je leert enorm veel
van je collega’s”
De leerkracht \Wim Anthoon

"lk sta al dertig jaar voor de klas en ik heb de transitie naar een Warme
School van dichtbij meegemaakt. Vandaag ben ik met twee andere col-
lega’s verantwoordelijk voor 48 leerlingen in het vijfde leerjaar, verspreid
over twee klassen. Dat gedeeld leiderschap heeft enkele belangrijke
voordelen. Je kunt leerlingen veel gerichter helpen. Een collega kan de
leerlingen die extra uitleg nodig hebben bijvoorbeeld apart nemen, terwijl
jij verder kan gaan met de les.

Bovendien leer je enorm veel van elkaar. Elke leerkracht kijkt met een
andere bril. De ene pakt het zus aan, de ander zo... Op die manier kom je
in aanraking met nieuwe ideeén, die je zelf ook kan toepassen in je eigen
lessen. Dat vind ik een enorme verrijking.

Wat ik wel jammer vind, is dat een les niet meer mag uitlopen. Stel dat
een bepaald thema enorm leeft bij de kinderen en ze stellen veel vragen,
dan heb je niet altijd tijd om daarop in te gaan. Want de volgende dag
neemt een collega de les over en die moet kunnen vertrekken vanaf een
vooraf afgesproken punt. Dat vraagt best wat codrdineerwerk, maar

je krijgt er veel voor terug. Ik ben altijd al een grote voorstander van
innovatie geweest, dus ik was meteen overtuigd.”

34 Warme Scholen - In perspectief




Mentale
veerkracht
begint op
het sportveld

cersaambatd.Spors an boweging s decl om dacrmes WAT IS EEN
WARME SPORTPLEK?

Een Warme Sportplek is een sportomgeving waar

om te gaan. Daarom lanceert Warm Vlaanderen een nieuw
initiatief: Warme Sportplek. Dat zijn clubs waar sportieve
prestaties hand in hand gaan met mentaal welzijn.

Sport en beweging kunnen een belangrijke beschermende mentaal welzijn bewust wordt versterkt. Het is een plek

rol spelen voor het mentale welzijn van jongeren. Zo zorgt
een positieve sportomgeving zorgt voor minder stress,
betere slaap, hechte sociale banden en bovenal: plezier en
ontspanning

waar jongeren zich veilig en gesteund voelen, en waar
ook ruimte is voor hun emotionele en psychologische
noden. Daar draait sport niet alleen om winnen of
presteren. Het gaat ook om jongeren die:

- zelfvertrouwen opbouwen
Maar die positieve resultaten komen niet uit de lucht vallen. + zich gehoord voelen
Dat vraagt aandacht van coaches, clubs en ouders over * ondersteuning vinden
hoe ze met jongeren omgaan. + leren omgaan met uitdagingen

WORD 00K EEN WARME SPORTPLEK

Wil jouw club mee het verschil maken? Word pilootclub en help mee om
sportomgevingen te creéren waar jongeren niet alleen sterker worden in Scan de QR-code

hun sport, maar ook in het leven. ;= enontdek hoe
4 jouw club kan

Warme Sportplek maakt deel uit van het Netwerk Warm Viaanderen, deelnemen.

ondersteund door het Fonds GavoorGeluk.
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Hoe maak je van jouw school een plaats waar leraren en leerlingen
zich echt thuis voelen en volop kunnen ontwikkelen?

Daarmee kan Warme Scholen jou helpen. We begeleiden nieuwe scholen met hun
transitie naar een Warme School. Via een vrijblijvend gesprek krijg jij een antwoord
op al je vragen en leren wij jou kennen. Waag je de sprong? Dan gaan we samen

meteen aan de slag. Wacht niet te lang, want de plaatsen zijn beperkt. Je laten inspireren of bijscholen over

Warme Scholen? Hou dan onze agenda
en nieuwsberichten in het oog op

Maak nu een afspraak via info@warmescholen.net www.warmescholen.net




